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ALLIANZ MIT STILFOS

Kurzbeschreibung!

Das Abwicklungsmodell StilfOs lasst sich grob als leistungsorientierte Regievergltung
einstufen. Ausgangspunkt ist die Ubliche Detailkalkulation von Leistungspositionen beim
Einheitspreisvertrag (gewdhnliches konstruktives LV). Die Kostengliederung erfolgt
dabei jedoch in pauschale (z.B. Baustelleneinrichtung und -raumung), zeitabhangige (z.B.
BGK, Gerate, Personal) und leistungsabhangige Kostenarten (z.B. Materialien,
Gebrauchsstoffe, Fremdleistungen).

Kernidee von StilfOs ist es, Anteile der kalkulierten zeitabhangigen Kosten umzulegen und
diese leistungsabhangig (z.B. in EUR/m2) zu vergliten. Die Umlage kann die
Gesamtzuschlage, einen Anteil der Personalkosten sowie die Reparaturkosten der Gerate
beinhalten. Durch diese spezielle Vergltung kann StilfOs als detailliertes GMP-Modell
interpretiert werden. Durch die vom Auftragnehmer (im Wettbewerb) anzugebende Hohe
der Umlage wird die Bonus-Malus-Regelung definiert:

Steigt die produktive Leistung mit den gewahlten Ressourcen in der Zeit an, sinken die
Gesamtkosten fUr den Auftraggeber bei gleichzeitig steigendem Ertrag flr den
Auftragnehmer (Win-Win-Situation). Bei Stérungen und sinkender Produktivitat teilen
sich die Vertragspartner die zeitabhangigen Mehrkosten (Lose-Lose-Situation).

Die Umlage der zeitabhangigen Anteile bewirkt einen selbststeuernden Leistungsanreiz,
der bei der Regie- und Einheitspreisvergltung in dieser Form fehlt. Das System reagiert
dampfend bei Mengenanderungen, wo es im Vergleich zum Einheitspreisvertrag die
tatsachlichen Kosten des Auftragnehmers besser annahert. Durch das
Vergltungssystem werden die Interessen der Vertragspartner im gesamten Projekt-
verlauf parallelisiert und echte Partnerschaft entsteht.

Herkunft

Das Verrechungs- und Preisbildungsmodell StilfOs? stammt urspringlich aus Kanada,
obschon Stadler [1]® Uber langjahrige, erfolgreiche Anwendung im sldafrikanischen
Bergbau berichtete. StilfOs wurde in Osterreich erstmals beim Bau des
Oswaldibergtunnels in Karnten im Jahre 1987 eingesetzt, wo es im Zuge der Arbeiten zur
Sicherung des Vortriebes galt, schwer beschreibbaren Rahmenbedingungen, wie sie
charakteristischerweise bei Arbeiten im Baugrund auftreten, mit einem flexiblen
Vergltungssystem zu begegnen.*

Die kalkulatorischen Voraussetzungen zur Anwendung von StilfOs werden im Folgenden
veranschaulicht.

1 Die Kurzbeschreibung stellt den aktuellen Stand des Entwurfs zum Text der OBV-Richtlinie zu alternativen
Vertragsmodellen (Erscheinung 2021) dar.

2 Namensgebung: Stilfontein Goldmine, ehem. Provinz Transvaal, Stdafrika und Oswaldibergtunnel in
Osterreich

3 [1] Stadler, 2009

4 Eine Auswahl an weiteren Anwendungen findet sich am Ende des Beitrages.
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1.3 Kostengliederung und Umlagesystem

131 Ausgehend von einer klassischen Detailkalkulation von Leistungspositionen, wie sie in der
Bauwirtschaft Ublich ist, erfolgt eine Kostenaufteilung in sieben Gruppen S1 bis S7.5
Abbildung 1 verdeutlicht diese Gliederung.
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Abbildung 1 - Kostengliederung, Vergtitung und Umlagesystem bei StilfOs

132 Einmalige Kosten der Baustelle, wie Baustelleneinrichtung/-raumung (S1) werden
pauschal, Baustellengemeinkosten und Kosten flr Bauregie (S2), Geratekosten (S3) sowie
Kosten flUr operatives Personal (S4) werden dem AN zeitabhangig vergltet. Die
Vergltung dieser Positionen erfolgt aber nicht in der vollen kalkulierten Hohe, sondern
wird durch das Umlagesystem gezielt unter den Selbstkosten gehalten. Die Differenz
zwischen voller und abgeminderter Vergltung wird in die Leistungsposition (S5)
Ubergefluhrt und besteht aus folgenden Kosten bzw. Preisanteilen:

a) samtliche Gesamtzuschlage (GZ),
b) ein kalkulatorischer Abschlag (ca. 20 bis 30%#°) auf die Personalkosten (%ML),
c) samtliche Reparaturkosten der Gerate (Rep.).

133 Durch die Umlage dieser Anteile in die Leistungsvergltung entsteht insofern ein
Leistungsanreiz, da der AN die Umlage (und somit die Vollkostendeckung) nur dann
erwirtschaften kann, wenn tatsachliche Bauproduktion eintritt. Andererseits wird dem AN
bei Leistungsstérungen zumindest ein Teil der zeitabhangigen Kosten vergltet. Der AG
wird in Konsequenz dazu alles in seiner Macht stehende beitragen, um die vollen
zeitabhangigen Kosten nur bei tatsachlicher Produktion verglten zu mussen.

5 Die Kostenarteneinteilung von StilfOs spiegelt im Wesentlichen jene der ONorm B 2061 wider.

6 Die von Prof. Stadler vorgeschlagene Bandbreite der Abminderung liegt zwischen 20 % bis 30 % des
kalkulierten  Mittellohnes, wobei einerseits der wettbewerbsverstarkende Charakter der
Mittellohnabminderung, andrerseits aber auch das gesamtauftragsbezogene Gleichgewicht zwischen
Leistungs- und Zeitabhéngigkeit absolut berticksichtigt werden muss.” (aus [4] S.38)
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Anwendungsbeispiel

Fur ein vereinfachtes Anwendungsbeispiel wird hier auf Werkl [3]7 verwiesen. Fur
Anderungen der Bauzeit aufgrund von Anderungen der Produktivitat wird der
selbststeuernde Leistungsanreiz fur den AN gezeigt und veranschaulicht, wie der AG sein
Bauwerk zu einem friheren Zeitpunkt bei geringeren Gesamtkosten als bei
herkdbmmlichen Vergltungsmodellen Gbernehmen kann.

Eine Voraussetzung und viele Vorteile

Risikobewusstsein als Voraussetzung

Bei schwer zu kalkulierenden Bauleistungen, besteht die Moéglichkeit einer kontrollierten
Steuerung des dadurch entstehenden Preisrisikos Uber die Elemente der Umlage
(Gesamtzuschlag, Abminderung des Mittellohnpreises, Reparatur) und deren jeweilige
Hohe. Voraussetzung daflr ist allerdings ein Risikobewusstsein® der Vertragspartner als
Grundlage fur den Willen zur bewussten Steuerung der Risiken in Form des
Umlagesystems bei StilfOs.

Transparente Preisbildung mit konkret volkswirtschaftlichem Mehrwert

Durch die Kostengliederung in sieben Kostengruppen erhdht sich die Transparenz des
Angebotes. Hinterlegte Personal- und Gerateressourcen sind Ubersichtlich dargestellt
und konkretisieren so auch das Bau-SOLL naher, was wiederum in Kombination mit der
gemeinsamen Ressourcenfestlegung (siehe nachster Punkt) Streitigkeiten bei
Leistungsabweichungen minimiert. Konkret volkswirtschaftlicher Mehrwert im Sinne von
klar erkennbarem Einsatz von Personalressourcen ermodglicht Uberdies eine
qualitatsorientiertere Bewertung von Angeboten, als dies beispielsweise bei
Einheitspreisvertragen der Fall ist, wo operatives Personal in den Einheiten m3, to oder m
sverborgen®ist.

Echte Partnerschaft durch Risikoteilung

Eine wesentliche Voraussetzung bei Anwendung von StilfOs stellt die Forderung nach
gemeinsamer Festlegung von Ressourcen dar. So wird samtliches Personal (operatives
und unproduktives) sowie alle wesentlichen Leistungsgerate (ahnlich wie bei ARGE-
Partnern) einvernehmlich und vertraglich festgelegt. Besonders in personal- und
gerateintensiven Bausparten folgt hieraus, dass AG und AN einen Grofteil der Kosten vor
dem Beginn der Arbeiten bestimmen. Nachtragliche Anpassungen werden somit stets
von einer gemeinsamen Basis ausgehen koénnen. Beiderseitige technische und
kommerzielle Kompetenz ist hier jedoch die Grundlage fUr partnerschaftliche
Vertragsbewirtschaftung. Die Forderung nach qualifizierten Vertragspartnern, welche
auch entsprechend klar geregelte Entscheidungskompetenzen auf der Baustelle
besitzen, istin diesem Zusammenhang besonders deutlich hervorzuheben.

Selbststeuernder Leistungsanreiz

Der im Modell implementierte, geldwerte, inzentive Charakter, welcher aus dem
Umlagevorgang entsteht, bildet fir beide Vertragspartner die Grundlage fur

7 [3] Werkl, 2010, S.122 ff
8 Grundsatzliche Uberlegungen zur Risikoteilung siehe [5] Werkl, 2013
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partnerschaftlich-zielorientiertes Handeln. Die Mobglichkeit als AN bei gesteigerter
Produktivitat hdhere Ertrage je Zeiteinheit zu erreichen und im Gegenzug geringere
Gesamtkosten flUr den AG zu erwirtschaften, lasst ,auf beiden Seiten“ einen
Leistungsanreiz entstehen. Selbststeuernd meint hier insbesondere den Erhalt der
Wertschoépfung bei sich andernden Randbedingungen (Leistungsabweichungen).

Férderung der Preisangemessenheit und Einddmmung von Spekulation

Durch die neue Kostenaufteilung, welche der gestehungsgerechten Abhangigkeit der
Kosten zu ihren Kosteneinflussgréofien entspricht, werden Verschiebungen und
spekulative Umlagerungen von Kostenanteilen leichter sichtbar, wie dies auch
Erfahrungen [1] belegen. Durch den Zwang, die mafRgebenden KostengrofRen in der
Kostengliederung detailliert darlegen zu missen, erhdht sich die Prognostizierbarkeit fir
Preise bei Leistungsabweichungen. Gestehungsgerechtheit, in Verbindung mit
gemeinsam getroffener Festlegung von Ressourcen fordert dabei die Angemessenheit
der Vergltung. So kann Uber den Vergleich der Bandbreite der Preisangemessenheit bei
Einheitspreisvertrag und StilfOs festgestellt werden, dass durch die Anwendung von
StilfOs als Vergltungsmodell, die Chance einen angemessenen Angebotspreis zu
erhalten, erhdht wird [4]

Resumee

Die Anpassungsfahigkeit eines Vergltungsmodells stellt insbesondere bei zunehmend
komplexeren Bauprojekten eine wesentliche Voraussetzung flur erfolgreiche und
gemeinschaftliche Bauausflhrung dar. Die BemUhungen zur Bewaltigung von
unvollkommen beschreibbaren Leistungen kdénnen durch gemeinsame Innovation und
Optimierung durch das Vergltungssystem StilfOs abgebildet werden. Partnerschaftliche
Zielerreichung und die Bemuhungen das Konfliktpotenzial zwischen AG und AN zu
vermindern sowie der zunehmend feststellbare Unwillen aller Beteiligten, menschliche
Fahigkeiten und Geldmittel bei gerichtlicher Auseinandersetzung zu verschwenden,
nahren die Hoffnung, dass sich innovative Vergltungssysteme durchsetzen - StilfOs
ware dazu ein Schritt in die richtige Richtung!

Auswahl an weiteren Anwendungen

Kdéln - Ausschreibung Sammelkanal,
Ach - Ausgleichsbecken,
) Wien - U-Bahn U3/4 Rochusplatz Injektionsarbeiten,
d) Sperre Zillergrindl - Sanierungsinjektion,
) Sperre Kolnbrein - Sanierungsinjektion,
f) Bregenz - Citytunnel Verbruchsaufwaltigung,
g) Baden-Baden - Michaelstunnel,
h) China - Kraftwerk Xiaolangdi Permanentverankerung,
i) England - Sanierung des Verbruches des Abwasserkanals Hull,
j) Lassing - Naitscher Magnesit - Erkundung und Stabilisierung der Pinge,
k) Schweden - Rohrschirm und gesteuerte Vereisungsbohrungen Tunnel Hallandsas
[) Serbien - Jadar Projekt Lithium Lagerstattenerkundung bis 400 m Teufe.
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